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"El 2024 fue un año bisagra,
__ mostró que nuestra

estrategia funciona"
La compañía del Grupo Romero tendrá entre 25 y  30 innovaciones 

este año. También tiene una compra en curso en Ecuador, que 
impactará también en el negocio peruano.

CLAUDIA INGA 
MARTÍNEZ

A
licorp ha replanteado 
su estrategia de ges­
tión  de m arcas para 
conocer m ejor al con­
sumidor, cuenta A lvaro Rojas, VP 

de Marketing de Consumo Masi­
vo Perú e Innovación de Alicprp, a 
D ia l. Además, detalla sus nuevos 
planesycompras en curso.

¿Cómo cerró el2024y cómo vie­
ne el arranque de este año para  
Alicorp?
El2024ha sido un año muy bueno 
para nosotros, logramos consoli­
dar nuestra nueva estrategia. H e­
mos creado un m odelo propio de 
Alicorp que se llama Human Cen- 
tered Brand Building (HCBB), en 
el que primero entendemos las ne- 
cesidadesy después empezamos a 
definir cuál es la marca adecuada 

acordealapropuestadevaloragre- 
gado que tiene. Nuestras marcas 
más importantes han pasado ya 
por ese proceso con resultados ex­
traordinarios comomayonesaAla- 
Cena o galletas Casino creciendo 
más de 20%. Hemos definido seis 
marcas emblemáticas: pastas Don 
V ittorio, aceites Primor, galletas

Casino, mayonesa AlaCena, deter- 
gentesyjabonesBolívaryshampoo 
y  acondicionador Amarás. Esas 
marcas han tenido un crecimiento 
grandeel2024, impulsando los re­
sultados de nuestro negocio.

¿Por qué eligieron estas marcas 
y estas categorías?
Son marcas queridas por nuestros 
consumidores, históricas y  punta 
de la lanza en cada una de las ca­
tegorías. Todas nuestras marcas 
pasarán porelproceso.

¿Cuáles sonlasqueestánapalan- 
cando el crecimiento?
La categoría  donde vem os más 
oportun idad  de crecim ien to  es 
salsas. También galletas, con muy 
buenos resultados con Casino el 
año pasadoy ahorita acabamos de 
relanzar Chocobum, una marca 
histórica que acaba de pasar por el 
proceso HCBB y  se relanzó.

¿Cuántas innovaciones alista 
este año?
Lanzamos entre 25 y  30 productos 
nuevos al año y  este también será 
así. En detergentes vienen  nove­
dades enlospróximosmesesytam- 
bién en Amarás.

Dentro del ‘pipeline’, ¿incorpo­

rarán nuevas categorías?
Hay categorías nuevas que esta­
mos estudiandoyanalizando.

¿Seinvertiráesteañomásqueen 
el anterior?¿El 2025 será el año 
de consolidación?
Estamos invirtiendo más que el 
año pasado. El 2024fue muy bue­
no, un año bisagra, nos perm itió 
confirmar la viabilidad de nuestro 
nuevo modelo, reflejaque la estra­
tegia funciona. La consolidación 
fue en parte el 2024. Creo que el 
2025vaaserun buen año, incluso 
m ejor que e l2024, pero va a tener 
susdesafíos.

¿Cómo ve al consumidor en es­
tos meses?, ¿hay cautela?
Siempre es cautoysiemprebuscael 
mayor retomo a su gasto.

¿Que sea un año preelectoral in­
fluye en el consumo?
Históricamente ha habido cierta 
influencia, estamospreparadospa- 
raeso. La volatilidadyla ambigüe­
dad son ya parte del día a día, no 
solo del negocio de consumo m a­
sivo en Perú, también del mundo.

Adquirieron Disanu en Perú, Ja­
bonería WilsonenEcuadory San 
José en Colombia, ¿cómo se en­

Rojas afirma que con las inversiones en su nueva gestión de marcas, el Ebitda 
del negocio de consumo masivo de la compañía en Perú creció más del 30%.

“La
volatilidadyla 
ambigüedad 
son parte 
del día a día, 
no solo del 
negocio de 
consumo 
masivo en 
Perú”.

granan a su estrategia?
Es una gran empresa que en Ecua­
dores Jabonería Wilson, connego­
cios también en Perú y  Colombia. 
El cuidado del hogar es una plata­
forma importante, donde hemos 
tenido grandes resultados en Perú 
ycreemosqueenEcuadorhayuna 
oportunidad. La operadónhasido 
acordada entre accionistas, pero 
pendiente de la aprobación del re­
gulador en Ecuador.

¿En qué parte entran las marcas 
de Disanu al portafolio en Perú?
Están en el negocio de lavavajillas 
con la marca Lavax en Perú, con 
unapartidpadóninteresanteenel 
norte. De concretarse, tendríamos 
cosas interesantes en esa categoría 
donde hoy estamos con Sapolio.


		2025-04-14T17:25:41-0500




